
プログラム

■セミナーのねらい

対　象 全社員、特に改善を推進＆指導すべき立場の方

日　時 2024年６月１９日（水）　13：30～16：30

講　師 東澤　文二氏 改善コンサルタント

会　場 北海道経済センター 札幌市中央区北1条西2丁目
TEL011-231-1355  （案内図は36ページを参照願います。）

参加費 ■ 会員 ： 無料　■ 一般 ： 13,200円（内税１，２００円）

定　員 １００名程度（予定）

改善力養成講座～応用編～
改善セミナー 【新規セミナー】

1． 改善のレベル３段階
 （１）「防止」＝根本的解決＝改善＝ない化
 （２）「難化・容易化」＝次善＝にく化・やす化
 （３）「緩和」＝影響緩和・食い止め化＝ても化

※効果だけが改善のレベルではない
2． 改善のレベルＵＰ＝連続化＆複合化
 （１）「連続改善」＝改善の積み重ね

 （２）「複合改善」＝改善の組み合わせ
 （３）改善レベルＵＰの「定石＋公式＋方程式」
※ホームランでなくヒットの積み重ね

 3．「連続＆複合事例教材」で改善レベルＵＰ
 （１）やってダメなら、また改善
 （２）やって良ければ、されに改善　もっと改善
 （３）参考・ヒント・マネる・パクる・盗む
※連続事例教材で「連続改善力を強化」

13：30 開始

16：30 終了

会員特別プログラム【会員無料】

■フォーラムのねらい
時代の流れと予測される変化、さらには経営を取り巻く諸課題など労使間に共通するテーマを選定し、道内外の第一人者を講師とし
て、より専門的な立場から解説いただき、問題解決のために労使が果たすべき役割や改善の道筋について考えます。

2024年度 生産性労使フォーラム ＩＮ 北海道
労使の共通課題について、その背景や解決の方向性を探ります

※詳細パンフレットは別途ご案内させていただきます。

■開催日時／２０24年１0月予定（午後３時間程度）
■対　　象／企業・労働組合・団体等の幹部、一般職員・社員
■会　　場／札幌市内ホテル
■参 加 費／■ 会員 ： 無料　■ 一般 ： 5，50０円（１名様・内税500円）
■これまでのメインテーマと講師陣 （組織・役職名は当時のものです。）
・「コロナ禍の時代を経て変容した社会・産業と労使を取り巻く環境～“ウィズコロナ”時代の北海道産業の展望と持続的成長の

  実現に向け労使で挑む生産性改革～」／地方独立行政法人 北海道立総合研究機構 理事長　小髙 　咲 氏
全国労働組合生産性会議 副議長・情報産業労働組合連合会 中央執行委員長　安藤 京一 氏

　・「コロナ禍を機に『働き方改革』を前へ進めて生産性の向上を図る～新しい働き方と従業員の健康づくりに向けて～」
／産業医科大学 産業生態科学研究所 産業保健経営学研究室 准教授　永田 智久 氏

北海道電力㈱ 人事労務部部長　見澤 克広 氏

2024年度 北海道生産性セミナー
生産性向上へのヒントを多面的な角度から考察します

■セミナーのねらい
道内外で活躍されている企業経営者、学識者、専門家の方から、生産性向上のためのヒントとなるような様々な視点からのテーマを
選定し、ご講演いただきます。

※詳細パンフレットは別途ご案内させていただきます。

■開催日時／【第１回】２０24年5月予定　【第２回】２０25年2月予定　（いずれも午後の１．５時間程度）
※第1回セミナー終了後に会員交流会を開催予定。

■会　　場／札幌市内ホテル
■参 加 費／■ 会員 ： 無料　■ 一般 ： 5，50０円（１名様・内税500円）
■これまでの開催実績 （組織・役職名は当時のものです。）
・「サーベイ疲れにならないための『事例で知る従業員満足度調査の読み方と生産性改革』～財務結果の要因の5割は非財務。

　　 人的資本は非財務の大きなひとつ～」／（公財）日本生産性本部 主席経営コンサルタント　小林　 誠 氏
　・「日本再生への挑戦～コロナ新時代の価値創造と生産性向上～」【ハイブリッド開催】

政策研究大学院大学 特別教授／（公財）日本生産性本部 副会長　大田 弘子 氏

「より良い改善」への「最も簡単で・最も効果的」な「改
善レベルＵＰ・ノウハウ」を「多数の具体的な事例」を基
に解説。

「連続改善」＆「複合改善」＝改善の「積み重ね」＆「組み
合わせ」による「実際の改善のレベルＵＰ効果」は「多く
の受講企業」で実証・済です。
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