
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

公益財団法人日本生産性本部  

主席経営コンサルタント 
 
小林 誠（こばやし・まこと）氏 

 

 

 

 

 

 

 

主 催： 北海道生産性本部 

開 催 要 領 

講      師 

「人的資本」「ジョブ型雇用」「働き方改革」等、アフターコロナを見据えると経営課

題も大きく変わってきています。反面、自社におけるその必要性や度合い、優先順位が明

確になっているとは言い切れないという声も聞こえてきます。財務や事業面では、現状把

握をした上で対策立案、特に「現状を数値で捉える」ことが常識ですが、組織面はどうで

しょうか。経営課題の大きさや優先順位の仮説を持つためには、現状把握が必要です。 

しかし、従業員満足度調査を実施し、従業員から「また調査か。大きく変わらないのに、

またやるのか」と言われる組織も少なくありません。調査は、目的ではなく経営課題を克

服するための現状把握ツールです。 

本セミナーではサーベイの紹介ではなく、それを通じた具体的な経営課題及び改善事例

から「生産性改革」への進め方をお伝えし、生産性改革実現のためのヒントを会得して頂

きます。 

多数の皆様にご参加いただきたくご案内申し上げます。 

2023年度 第 1回北海道生産性セミナー 

［プロフィール］ 

1967年生。早稲田大学商学部卒業後、住友スリーエム株式会社 

産業財営業、プロダクト・マーケティングに従事。 

その後、中小企業の取締役に就任し、同社事業規模拡大に貢献。 

1年で黒字化、5年で事業規模を 2倍にする。 

日本生産性本部経営コンサルタント養成講座を修了、本部経営コ

ンサルタントとして、各種事業体の経営指導、人材育成の任にあ

たる。 

サーベイ疲れにならないための 

「事例で知る従業員満足度調査の読み方と生産性改革」 
～財務結果の要因の５割は非財務。人的資本は非財務の大きなひとつ～ 

 

日    時：  ２０２３年５月３１日（水）１６：００～１７：２０ 

場    所：  札幌プリンスホテル 国際館パミール ３階「大沼」 

（札幌市中央区南３条西１２丁目  TEL 011-241-1111） 

定  員： １２０名（先着順） 

参 加 費： ■賛助会員・役員：無 料  

■一般：５，５００円（１名様・消費税１０％を含みます） 

 



＜会員・一般共通＞ 
◆ 参加申込み締切日    2023年 5月 24日（水) 
◆ 下記申込書に所要事項をご記入のうえＦＡＸにてお申し込み下さい。 
◆ 参加申込みは先着順に受付けます。なお、定員に達した時点で受付を締め切らせていただきますので、あらかじめ

ご了承願います。 
＜一般（非会員）＞ 
◆ 5月25日（木）以降の取消しはキャンセル料算定基準の適用対象になりますので、代理の方のご出席をご考慮下さい。 

【キャンセル料算定基準】 5 月 25日～30日取消し：参加費の 30％ ・当日欠席：参加費全額 
◆ 参加費の納入は銀行振込でお願いいたします。振込の場合は、セミナー開催前日までに下記金融機関をご利用下

さい。なお、恐れ入りますが振込手数料は貴組織にてご負担願います。 
   口座名：「北海道生産性本部」・口座科目：普通預金 
●北洋銀行本店営業部      (０１３４９１５） ●北海道銀行本店営業部 （２９５７２４８） ●北海道労働金庫本店営業部（４７８６８５７） 

●北海道信用金庫本店営業部 （５０８１２５７） ●旭川信用金庫札幌支店 （０２０００７６） ●みずほ銀行札幌支店      （１２５８０２０） 

※振込の場合は、原則として領収書の発行はしておりませんので必要な場合はお申し出ください。 

 
 

北海道生産性本部  「北海道生産性セミナー」係 （担当：今野、白川） 
〒060‐0001 札幌市中央区北１条西２丁目 北海道経済センター ＴＥＬ：011－241－8591   ＦＡＸ：011－241－3898   

ＵＲＬ：https://www.hpc-net.jp   E-MAIL：info@hpc-net.jp 

 

 

 

 

 
 

キリトリセン 

北海道生産性本部 行き ＦＡＸ：０１１－２４１－３８９８                2023年    月    日 

 

「2023年度第 1回北海道生産性セミナー・会員交流会(5/31)」参加申込書 

       

組織名                                                      ＴＥＬ                           

所在地(〒          )                                          ＦＡＸ                               

派遣担当者役職氏名                                         ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ                            

参 加 者 氏 名 所 属・役 職 名 交流会 参 加 者 氏 名 所 属・役 職 名 交流会 

①フﾘｶﾞﾅ  
出・欠 

③フﾘｶﾞﾅ 

 出・欠 

②フﾘｶﾞﾅ 

 出・欠 

④フﾘｶﾞﾅ 

 出・欠 

◆ 交流会への参加は“会員限定”です。交流会欄の出席・欠席のいずれか該当する方に○印をおつけ下さい。ただし、

出席は１組織 2 名様までとさせていただきます。なお、当本部役員にご就任いただいている組織につきましては、役

員様（代理出席者を含む）の他に２名様までとさせていただきます。お申込み後、万一ご欠席される場合は、前日

の午前中までに必ずご連絡をお願いいたします。 

◆ 一般（非会員）の方のお申込みについては、下記もご記入願います。 

（    ）月（    ）日＜北洋、道銀、労金、北海道信金、旭川信金、みずほ＞にて振込みます。 

＜現金＞で支払います。                    ※該当箇所を○で囲んでください。  

・参加費 5,500円×（      ）名＝（               ）円      

 
№ 領収 ／  

請求 ／  

※個人情報の取扱いについて 
１．参加申込によりご提供いただいた個人情報は当本部の個人情報保護方針に基づき、安全に管理し、保護の徹底に努めます。 

なお、当本部個人情報保護方針については、当本部ホームページ（https://www.hpc-net.jp）をご参照願います。 
参加されるご本人、ご連絡担当者の皆様におかれましては内容をご確認、ご理解の上、お申込み頂きますようお願い致します。 

２．個人情報は、本セミナー実施に関わる事務手続きや資料等の作成に使用します。但し、当本部が主催する各事業におけるサー 

ビス提供や事業案内のためにも使用する場合があります。 
３．本セミナーの実施に関して必要な範囲で参加者名簿等の資料を作成し、講師に限り配布させていただきます。 

但し、法令に基づく場合などを除き、個人情報は第三者に開示、提供することはありません。 
４．個人情報の開示、訂正、削除については当本部までお問い合わせ下さい。 
５．本案内記載事項の無断転載をお断りします。 

お申込み・お問合わせ 

 

申 込 要 領 

 


