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参加費 ■ 会員 ： 22,000円
■ 一般 ： 27,500円（消費税込）

定　員 36名（予定）

17：00 終了

対　象 若手・中堅女性社員

日　時 ２０22年9月22日（木）　９：3０～１７：００

会　場 道特会館 会議室  札幌市中央区北2条西2丁目（仲通り）
TEL011-251-8506  （案内図は36ページを参照願います。）

講　師

１． 若手・中堅社員に期待されていること

 （１）社会の変化（価値観の多様化）

 （２）女性労働への期待（社会的背景など）

 （３）仕事の位置づけ

２． 若手・中堅女性社員としての悩み・課題解決

 （１）若手・中堅女性社員としての悩み・課題と解決

 （２）問題解決 

 （3）問題の種類・解決のヒント

 （4）問題の原因の追究

3． 主体性を高めるビジョンの明確化

 （１）中長期でキャリアを考える

 （２）「私の革新テーマ」

4． 研修の振り返りとまとめ

9：30 開始
プログラム

明確なキャリアビジョンを描き、自律した輝く女性社員を目指せ！

幸田　千栄子氏 （公財）日本生産性本部
認定経営コンサルタント

＜セミナーのねらい＞
若手・中堅社員として期待されていることを理解しま
す。
仕事の進め方（仕事の管理や改善）と周りから協力を
得るスキルを身につけます。
若手・中堅女性社員の悩みや課題の解決を図ります。
主体性を持って仕事に取り組むためのキャリアビジョ
ンを考えます。
自己革新するための取組みテーマを設定します。

若手・中堅女性社員のためのスキルアップ＆キャリアアップセミナー
1.

2.

3.
4.

5.

４. 「基準課業方式」の構造と実際の活用
　　～ジョブ型雇用人事制度への具体的提案・ノウハウ、
　　　ジョブディスクリプションへの展開
５． 職務給でも能力給でもどちらにも対応する「基準課業方式」
６． 策定のための手順「２段階の職務調査
　（パイロット職務調査と集合研修職務調査）」

ジョブディスクリプション（職務記述書）作成セミナー

１４：００ 開始

17：00 終了

プログラム

新しい働き方・ジョブ型人事制度を設計する！ 【新規セミナー】

対　象 経営幹部、人事・労務部門の管理者・担当者、労働組合役員

日　時 ２０２２年１１月１５日（火）　１４：００～１７：００

講　師

参加費 ■ 会員 ： １３，２００円
■ 一般 ： １６，５００円（消費税込）

定　員 １０名（予定）

＜セミナーのねらい＞

村上　和成氏
(公財）日本生産性本部
雇用システム研究センター 研究主幹

時代が動き、環境変化とともに私たちの働き方にも変化が求
められています。コロナ禍への対応・ＩＴ環境の充実やＤＸの推
進などの観点に加え、働き方の領域ではワークライフ・バラン
スへの配慮、労働時間法制強化、同一労働同一賃金の義務化
など様々な変化がある中で、企業は生産性の維持向上と適
正な評価・処遇の実現に向けて動き出しています。
一方、私たちが使っているマネジメントシステムや人事制度
は「同じ場所、同じ時間」に働くことを前提にしているように
思えますが、それを変えていかなければなりません。
本セミナーでは、雇用システム研究センターの長い経験と多
くのノウハウから、「基準課業方式によるジョブ型人事制度」の具体的提案をさせていただき、これからの企業成長と社員の主体
性を尊重し生産性向上を実現する方策を検討して参ります。
※「基準課業方式」：職位ごとにその難易度にふさわしい業務（＝課業）を設定し一覧表化したもので、これを基に等級制度・人事評

価基準・賃金を構築します。これにより社員のプロセス管理が難しい環境でも的確に業務分担指示が可能になり、評価の透明
性・納得性も向上させることが可能となります。

【基準課業に基づく資格等級・人事評価基準の策定】 
１. 環境変化の要因を整理する
　（何を変えなければならないか？）
２. 人事制度の本質とジョブ型人事制度
３. 人事制度の中核をなす社員資格等級制度

プログラム

メンタルケア・マネジメント実践セミナー＜旧：ラインケア編＞
＜セミナーのねらい＞

 (３）ハラスメント対策
４． 二次予防のマネジメント
 (１）早期発見のポイントと陥りやすい誤った対応
 (２）演習「ケーススタディ：ある職場の１週間②」
 (３）基本的な初期対応の流れ（マネジメント上の対応）
５． 三次予防のマネジメント
 (１）休職について
 (２）復職へのプロセスと再発予防
６． 部下とのコミュニケーション
 (１）関心を伝える
 (２）傾聴５つの技法
 (３）対話演習

9：30 開始

17：00 終了

“部下の予防＝育成”を通じて職場の健康度を高める

対　象 経営幹部、管理者、監督者、人事･労務･総務･教育･
健康管理部門の管理者･担当者、労組役員

日　時 2022年10月19日（水）　9：30～17：00

講　師 三浦　哲氏

会　場 道特会館 会議室  札幌市中央区北2条西2丁目（仲通り）
TEL011-251-8506  （案内図は36ページを参照願います。）

(公財)日本生産性本部
カウンセリング・マネジメントセンター講師

参加費 ■ 会員 ： 22,000円
■ 一般 ： 27,500円（消費税込） 定　員 36名（予定）

1.

2.

3.
4.

マネジメントの視点からメンタルヘルスを学び、ライ
ンケアの正しい知識を理解します。
生産性向上に向けて“いきいきした職場づくり”と人が
いきいき働くための条件を学びます。
予防＝育成のためのマネジメントスキルを身につけます。
職場における早期発見とその具体的対応および職場復
帰のポイントを確認します。

１． はじめに
 (1)本研修のねらい
２． メンタルヘルス・マネジメントの基礎
 (1)職場のメンタルヘルス対策の課題と今後
 (２）管理監督者の役割とマネジメント
 (３）「ラインによるケア」の具体的な取組み方
 (４）メンタルヘルスの基礎知識
 (５）演習「ケーススタディ：ある職場の１週間①」
３． 一次予防のマネジメント～不調者を出さないための取組み
 (１）職場の人間関係とストレス
 (２）人がいきいき働くための条件と心構え

会　場 道特会館 会議室  札幌市中央区北2条西2丁目（仲通り）
TEL011-251-8506  （案内図は36ページを参照願います。）

9：30 開始

17：00 終了

プログラム

＜セミナーのねらい＞

対　象 管理者、監督者、中堅社員、若手社員

日　時 ２０22年11月25日（金）　９:3０～１７:００

講　師

参加費 ■ 会員 ： ２2，0００円
■ 一般 ： ２7，50０円（消費税込） 定　員 36名（予定）

五十嵐　仁氏 （株）インタフェース 代表取締役

いい仕事をするために職場での「報連相」(情報の共有化)につ
いての考え方と実践ポイントの習得を図ります。

いい仕事をするための報告・連絡・相談の意味・目的と基本
の考え方を理解します。
職場での効果的な「報連相・コミュニケーション」のレベル
アップを図ります。
上司・同僚・部下・他部署との相互の信頼関係をつくり、職場の
チーム力を発揮するための具体的な行動を明確にします。

1.

2.

3.

職場の『報連相』レベルアップセミナー
『報連相』レベルを上げて職場活性化

オリエンテーション
1． 職場の報連相を振り返る
 　・ 職場の報連相の現状振り返り、課題整理
2． 報連相の基本の考え方
 （1）報連相と仕事のマネジメント
 　・ 仕事に必要な２つの力
 　・ ＰＤＣＡと報連相
 （２）報連相で大切な３つのこと
 　・ 「報告・連絡・相談」の意義（定義と意味）
 　・ 3つの考え方（3つの視点・深度、レベル表）

3． 報連相のレベルアップ学習
 （1）レベル表で振り返り学習 
 　・ 報連相レベル表による振り返り
 （２）報連相の実践ポイント
 　・ 指示命令の仕方・受け方と報告の仕方
 　・ メールによる報告・連絡の具体的方法
 　・ 相談は対話コミュニケーション
 　・ 職場の報連相の相互レベルアップ
 （3）事例研究
 　・ 職場の報連相の事例研究
4． 研修の振り返りとまとめ
 　・ レベル自己評価と自己育成計画書の作成
 　・ 1日の研修で気づいたこと、学んだこと

会　場 ネストホテル札幌駅前 札幌市中央区北2条西2丁目（仲通り）

TEL011-222-6611  （案内図は36ページを参照願います。）


