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職場ハラスメント対策セミナー
＜セミナーのねらい＞

「職場内のハラスメントを減少させる」というテーマで、「ハラス
メントの理解」「自身が加害者にならない」「部下同士で発生させ
ない」の３点について、人材育成のマネジメントやコミュニケー
ションの視点からの「いきいき職場づくり」のコツを学習する内
容です。世の中の変化に合せた人間関係づくり（特にコミュニケ
ーション）を具体的に学びます。

多様な価値観の視点からコミュニケーションの難しさを理解する。
ハラスメントと人材育成の関連を理解する。

「自分を正当化するクセ」の危険性を理解する。
ハラスメントをゼロにすることは現実的には困難であることを理
解し、そのためにリーダーとして何をするべきかを考えていく。
いきいきした職場づくりに向けたマネジメントのあり方を理
解する。

1.
2.
3.
4.

5.

講　師 三浦　哲氏　

1. はじめに
２． 職場のハラスメント
　（１）パワーハラスメントの種類と留意点
　　　・ 同僚同士のハラスメント多発
　　　・ 指導とハラスメントの違い
　　　・ 法改正によるマネジメントの変化
　（2）セクシュアルハラスメントの留意点
　　　・ 基準の変化　・ 性的な言動の理解
　（３）マタニティハラスメントの留意点

　　　・ 出産、育児、介護などの制度利用
３． 上司に求められるコミュニケーションの工夫
　（１）自己中心的な思考のコントロール
　（２）部下指導の際の注意点
　（３）否定的対応から肯定的対応への意識
　（４）「言うべき時」の表現工夫
　（５）演習①「事例研究：部下同士のセクハラ編」
　（６）演習②「事例研究：部下同士のパワハラ編」
４. いきいきとした職場づくり
　（１）相互指摘や相互理解の職場

（公財）日本生産性本部
カウンセリング・マネジメントセンター 講師

ハラスメントに陥らない部下指導のスキルと“いきいき職場づくり”のコツを学ぶ

対　象 管理者、監督者、職場リーダー、
人事・教育部門の管理者・担当者、労組役員

日　時 2022年8月22日（月）　13:30～17:00

参加費 ■ 会員 ： 13,200円
■ 一般 ： 16,500円

会　場 道特会館 会議室  札幌市中央区北2条西2丁目（仲通り）
TEL011-251-8506  （案内図は36ページを参照願います。）

（消費税込）

13：30 開始

17：00 終了

目標設定・面接実践セミナー
＜セミナーのねらい＞

「目標による管理」の背景、理論、考え方を通じて、目
標設定・面接の重要性を理解します。
目標設定の原則を確認し、演習を通じて「目標化」の
スキルを学びます。
目標設定面接における重要ポイントを学びます。

1.

2.

3.

対　象 管理者、監督者、人事・総務・教育部門の管理者・担当者、労組役員

日　時 2022年8月23日（火）　9：30～17：00

定　員 36名（予定）

講　師 三浦　哲氏

参加費 ■ 会員 ： 22,000円
■ 一般 ： 27,500円

会　場 道特会館 会議室  札幌市中央区北2条西2丁目（仲通り）
TEL011-251-8506  （案内図は36ページを参照願います。）

（消費税込）

１． はじめに
 （１）本研修のねらい
２． 管理者の位置づけと役割
 （１）組織の構造と役割
 （２）マネジメントの基本理解
 （３）演習「マネジメントコンセンサス討議」
３． 目標による管理の考え方
 （１）目標による管理と人事評価
 （２）演習「体験からのアプローチ」
 （３）目標による管理の考え方

 （４）メンバーがいきいきと働く条件
４． 目標設定の原則と進め方
 （１）目標設定理論
 （２）目標設定の原則
 （３）達成方法の検討
5． 目標設定面接の進め方
 （１）目標設定面接のポイント
 （２）演習「目標設定面接の事前準備」
 （３）演習「動画事例から学ぶ～目標設定面接～」

9：30 開始

17：00 終了

(公財)日本生産性本部
カウンセリング・マネジメントセンター講師

プログラム

＊「人事考課実践セミナー」（8/24開催）
　と併せて受講の場合は、お一人様
　につき10％割引いたします。

17：00 終了

対　象 女性管理職（および候補者）、女性リーダー（および候補者）

日　時 ２０22年9月21日（水）　９：3０～１７：００

参加費

講　師

１． リーダー・管理職としての役割と求められる能力
 （１）組織における位置づけ・役割と求められる能力
 （２）女性リーダー・管理職への周囲からの期待
２． リーダーシップと部下育成
 （１）リーダーシップの発揮
 （２）男性社員や年上部下との接し方
 （３）部下とのコミュニケーション

３． 女性リーダー・管理職としての悩み・課題解決
 （１）女性リーダー・管理職としての悩み・課題の解決方法
 （２）発表・全体ディスカッション・相互コメント
４． 強み・個性を活かした女性リーダー・管理職
　　　　　　　　　　　　　　　　としての今後の活躍
 （１）乗り越える姿勢とロールモデル、メンター
 （２）中長期でキャリアビジョンを考える
 （３）具体的に何に取り組むか
５． 研修の振り返りとまとめ

9：30 開始
プログラム

仕事のスキルを磨き、輝く女性リーダー・管理職を目指せ！

幸田　千栄子氏 （公財）日本生産性本部
認定経営コンサルタント

会　場 道特会館 会議室  札幌市中央区北2条西2丁目（仲通り）
TEL011-251-8506  （案内図は36ページを参照願います。）

参加費 ■ 会員 ： 22,000円
■ 一般 ： 27,500円（消費税込）

＜セミナーのねらい＞
リーダー・管理職に求められる役割を理解します。
女性リーダー・管理職への期待を理解します。
リーダーシップと部下育成のスキルを学びます。
女性リーダー・管理職としての悩みや課題の解決を
図ります。
自身の個性や強みを活かしたマネジメントスタイルを
探し出します。
自身の中長期でのキャリアビジョンを描きます。
互いを高めていくことができるネットワークを構築し
ます。

女性リーダー・管理職養成セミナー
1.
2.
3.
4.

5.

6.
7.

対　象 管理者、監督者、人事・総務・教育部門の管理者・担当者、労組役員

日　時 2022年8月24日（水）　9：30～17：00

定　員 36名（予定）

講　師 三浦　哲氏

参加費 ■ 会員 ： 22,000円
■ 一般 ： 27,500円

会　場 道特会館 会議室  札幌市中央区北2条西2丁目（仲通り）
TEL011-251-8506  （案内図は36ページを参照願います。）

※「目標設定・面接実践セミナー」（8/23開催）
　と併せて受講の場合は、お一人様
　につき10％割引いたします。（消費税込）

(公財)日本生産性本部
カウンセリング・マネジメントセンター講師

人事考課実践セミナー
＜セミナーのねらい＞

公正評価に向けた人事評価の基本的考え方・仕組み・
ルールを理解します。
ケースによる模擬評価を通じて、具体的事実の把握
と評価の整合性を確認します。
評価結果を部下育成に繋げるための評価・育成面接
のスキルを身につけます。

1.

2.

3.

１．はじめに
 （１）本研修のねらい
 （２）人事評価研修の前提
２． 人事評価の進め方
 （１）人事評価の目的と活用方法
 （２）評価者としての心構え
 （３）人事評価のシステム～成績評価・情意評価・能力評価
 （４）公正な評価の手順～３つのステップと分析的評価
 （５）陥りやすい評価エラーと対策

3． 模擬評価演習
 （１）ケーススタディ～動画視聴
 （２）個人ワーク～個人別模擬評価
 （３）グループワーク～グループによる模擬評価の検討
 （４）全体討議と評価例の解説
4． 育成面接のポイント
 （１）面接の事前準備
 （２）面接の実施
 （３）演習「動画事例から学ぶ～評価面接～」

9：30 開始

17：00 終了

プログラム

マネジメントスキル実践講座 ❶  部下育成のためのマネジメントスキルを学ぶ

マネジメントスキル実践講座 ❷  公正評価＆育成面接のマネジメントスキルを学ぶ

定　員 36名（予定）

定　員 36名（予定）


